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2.0 Mision, Vision, Valores y Organigrama

..,
Mision
Somos una organizacion deportiva costarricense de la disciplina del Taekwondo y
nuestro objetivo es masificar, promover y preparar a los atletas en todos sus niveles

tanto en sus conocimientos técnicos y alta competencia como en valores personales en

medio de un ambiente que contribuya a aumentar su calidad de vida.

Vision
Ser la organizacion deportiva costarricense del Taekwondo reconocida por su eficiencia

y eficacia en la tarea de formar atletas en todos sus niveles reportando grandes logros al

pais en medio de una adecuada administracién.

Valores

Integridad, Excelencia, Servicio y Trabajo en Equipo.
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COSTARRICENSE DE TAEKWONDO

Asamblea de Asociados

Fiscal
Junta Directiva Legal
Presidente Sel. Nacional
Secretaria
Gestor Adm. Comisiones
Administracién
Red. Sociales Periodista Contabilidad Mercadeo Estadistica




3.0 INTRODUCCION.

El informe que brindare este ano se fundamentara en las principales actividades
llevadas a cabo durante el periodo 2021 — 2022, ademds comunicara de una forma
concreta a nuestros afiliados de dichas actividades partiendo de cuatro ejes primordiales
gue han venido guiando su ejecucidon por parte de nuestra Junta Directiva a saber un eje
deportivo, capacitaciéon, organizacién y financiero.

Como muestra de lo dicho anteriormente podemos mencionar la asistencia a
eventos internacionales, con participacién de nuestros seleccionados de la modalidad
convencional (Poomsae y Kyorugi) y Para Taekwondo, con mds y mejores oportunidades
tanto en su preparacion técnica, tactica, fisica, y psicolégica, en implementos deportivos,
asi como en un area de entrenamiento con mejores condiciones, canalizando nuestros
recursos econdmicos de una forma eficaz y eficiente.

Hemos venido tramitando una gran cantidad de certificados internacionales de
Kukkiwon dandole a Costa Rica una posiciéon importante en la gestion de certificados de
Kukkiwon en los ultimos anos, transformandose esta actividad en una fuente importante
de generacidn de recurso econémico sano para la federacion.

Las subvenciones otorgadas durante el afio 2021 por el ICODER y CON han sido
liguidados sin problemas y con transparencia, otorgando a nuestra federacion un perfil
de las mejores organizadas y prestigiosas a nivel nacional impactando positivamente
sobre otras organizaciones con las cuales nos vinculamos con alianzas estratégicas.

Se ha venido trabajando en la reglamentacidon de las diferentes actividades de
nuestra organizacion, esto con el fin de ordenar, mantener la armonia y el cumplimiento
correcto de funciones especificas internas de la federacién. Es por eso que hoy en dia
contamos con un Reglamento de Disciplina, Reglamento de Avales, Reglamento de
Grados, Reglamento de Selecciones y Preselecciones Nacionales, Reglamento de

Competencia Nacional, Reglamento de Hostigamiento y acoso sexual. Reglamento



Interno de Trabajo, cuyo propdsito es crear el marco apropiado en las relaciones
laborales entre la federacidén (patrono) y sus colaboradores (trabajadores,) con normas
internas cuyo objetivo es regular las relaciones y condiciones laborales, siempre dentro
del marco del Cédigo de Trabajo del pais.

Con lo cual podemos decir que nuestro enfoque no solo esta en la busqueda de recursos
econdmicos sino en dar el desarrollo y la estabilidad organizacional a la federacién para

alcanzar las metas y objetivos trazados.

4.0 Post Pandemia del COVID 19, Resiliencia de la
FCT

La recuperacioén ha sido lenta, pero vamos a paso firme tanto en el drea financiera
como a nivel organizativo y deportivo. Las actividades se han venido realizando de

forma presencial y algunas virtuales.

5.0 Junta Directiva. Periodo: 2020 - 2021




Gracias a la confianza depositada de nuestros agremiados en las diversas actividades
que realiza la Federacién Costarricense de Taekwondo se ha configurado un grupo de
personas de una reputaciéon intachable que desde el seno de la Junta Directiva
contribuyen con una lluvia de ideas con el fin mejorar nuestro quehacer cotidiano y
orientan el sentido de los principios rectores de la Junta Directiva e inducen los mas altos
valores de comportamiento ético en el andlisis de las controversias organizacionales y
deportivas que se generan en nuestra disciplina.

La Junta Directiva posee una composicién diversa con instructores de experiencia,
profesionales en diferentes ramas, experiencia en funciones de Junta Directiva y con
aportes sustentados en las habilidades mencionadas en la practica de la disciplina del
taekwondo lo cual genera un ambiente de discusidn agradable y cognitivo enmarcado en
el reconocimiento mutuo, sujetos al cumplimiento de premisas de tolerancia y respeto.

Conservar la variedad de pensamiento en el seno de la Junta Directiva que contribuya
a la discusién y atencion de los problemas que demanda nuestra organizacion, ha sido la
columna vertebral de nuestro quehacer y es clave en la aceptacién institucional
alcanzada. Esperamos continuar en esta misma linea.

Durante el ejercicio 2021 - 2022, la Junta Directiva, en su caracter de drgano de la
Federacién Costarricense de Taekwondo, ajustd su actuacidon en apego a las facultades
conferidas en los estatutos y las diversas leyes que nos regulan, lo que permitié el andlisis
y debate de los asuntos vinculados a la materia de lo que nos compete por ley.

La participacion de los directores de las Comisiones Nacionales y el prestigio que estas
representan, han sido pilares para intensificar en la colectividad taekwondista el respeto,
laintegridad, la igualdad, justicia y un buen servicio, cuyo deseo es contar con comisiones
de calidad, recibir un trato digno y adecuado, fundamentado en los valores que nuestra
disciplina inculca.

En mi calidad de presidente de la Junta Directiva de la Federacién Costarricense de
Taekwondo participo en mi tercer periodo, que inicio el 16 de octubre del 2020 y concluird
el 16 de octubre del 2024. Cuando concluya mi periodo estatutario, el sefior Kenneth
Viquez Guevara en calidad de vicepresidente, Sefiora lvannia Barboza Méndez secretaria,
Sefior Misael Gonzalez Chacdn tesorero, primer vocal Sefior Jonathan Avendaio Vasquez,
segundo vocal Mayra Valverde Retana y tercer vocal Sefior Maikol Berrocal Fernandez
finalizaran también su funciéon como directivos de la federacion.

Es importante agradecer a las comisiones de trabajo de nuestra organizacion que con
gran sacrificio personal y familiar apoyan y dan sustento a los objetivos estratégicos de la
Federacidn, entre estas tenemos la Comisidon Nacional de Informacién y Divulgacion cuyo



director es el Sefior Jonathan Avendaiio Vasquez, Comision Nacional de Grados dirigida
por el Sefior Randall Ferndndez Bermudez, Comisidon Nacional de Arbitraje a cargo de la
Sefior Marco Torres Pérez, Comisién Nacional de la Mujer dirigida, Comisidon Nacional de
Personas con Discapacidad dirigida por la sefiora Maria José Herndndez. Comisidn
Nacional de Selecciones, dirigida por el Sefor José Luis Ramirez Monroy, y una Gerencia
de Operaciones (anteriormente Comisién de Competencia) dirigida por la Sefiora Ana
Astua Fallas.

6.0 Objetivos Estratégicos.

Mediante el Plan Estratégico se definieron los objetivos y metas que han permitido y
permitiran consolidar nuestra institucion y como efecto directo ser congruentes con
nuestra misién y visién en un marco de valores, imparcialidad, objetividad, conocimiento
y transparencia. Dichos objetivos se plantearon de la siguiente manera:

1. Administracién

2. Marketing

3. Capacitacién y Desarrollo
4. Infraestructura

5. Cobertura

6. Deportivo

El ir cumpliendo con los objetivos propuestos en dicho Plan Estratégico ha
representado un cambio operativo con enfoque de calidad y mejorado la percepcion y
confianza de los afiliados en la Federacion Costarricense de Taekwondo.

Es importante resaltar que la Junta Directiva pensando en renovar, adaptar a nuestras
necesidades actuales y en busca de la mejora organizacional acuerda contratar a la
empresa Consultores y Asesores del Tempisque S.A. para crear el Plan Estratégico de la
Federacién Costarricense de Taekwondo para el periodo 2021 — 2024 sin embargo
analizando la situacidon que vivimos pos pandemia resulta unainversion que en este
momento no podemos realizar sino que debemos posponer esto para el afio 2023 cuando
la situacién financiera sea mas estable.



7.0 Acciones Realizadas.

7.1 Acciones de Desarrollo Organizacional.

La responsabilidad de llevar ordenados nuestros libros contables recae en el Contador
Privado y abogado Cristian Masis Rojas quien ademas funge como Gestor Administrativo.

Se mantiene un puesto de Gestor Deportivo y funge como encargado de ese puesto el
sefior Emanuel Chanto.

Seguimos brindando los servicios de una secretaria, la cual labora en un horario de
tiempo completo y su funcidn es brindar apoyo a la Junta Directiva y a la administracion
de nuestra organizacién, este puesto recae en la sefiora Nahomy Ledn Morales.
También una persona encargada de las estadisticas, procesos de Kukkiwon, ranking,
procesos de cinturones negros y otros, esta funcidon estd a cargo de la sefiora Maria José
Hernandez Barquero, quien es administradora de empresas.

Tenemos un periodista que nos brinda la oportunidad de exposicidn en los diferentes
medios escritos, televisivos, radiales y redes sociales.

Acciones de Capacitacién y Desarrollo.

Durante el periodo 2022 se han visto brindando capacitaciones que abarcan las diferentes
regiones del pais, tanto en Poomsae, para taekwondo asi como reglas de arbitraje y
combate.

A nivel internacional dos atletas de la seleccién mayor y el entrenador recibieron una
capacitacion en México en las nuevas técnicas y reglas de combate .

Asi como en el mes de abril se envio a una capacitacion al sefior Armando Rojas B. a una
capacitacion de Poomsae en Rep. Dominicana.

En el campo de la capacitacion de arbitraje hemos venido trabajando con la intencidon de
aumentar el numero de IRs , es por lo cual que estamos apoyando econdmicamente con
un pequefio recurso
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7.3 Acciones de Infraestructura.

A finales del afio 2018 tuvimos la necesidad de trasladar nuestras instalaciones hacia
un nuevo lugar que se adaptara mejor a nuestras necesidades administrativas y de
entreno, con el fin de brindar a nuestros atletas areas agradables, adecuadas y saludables
a sus necesidades, asi como un lugar de atencidon al publico donde podamos brindar un
mejor servicio a nuestros agremiados, atletas, entes publicos, privados y padres de
familia.

Durante este periodo 2018 - 2021 no se ha realizado mas que el mantenimiento bdsico
necesario a las instalaciones arrendadas por la Federacién. La infraestructura es un punto
importante del plan estratégico 2013 -2018, localizar opciones de terrenos que cumplan
las condiciones necesarias para poder construir la futura sede definitiva de la Federacion.

Desde enero del afio 2013, hemos venido buscando recursos, opciones de financiamiento
y posible ubicacion de dicha sede, también fuimos parte importante del complejo
deportivo que se iba a desarrollar en el Parque de la Paz sin embargo este proyecto se
cayo por cuestiones politicas a nivel de altas autoridades por lo que este punto serd
medular para el préoximo periodo en los que este servidor y la junta Directiva estén al
frente.

Si se ha dado grandes pasos la adquisicion de equipo, para entrenamiento en la sede,
equipo tecnolégico para competencias, implementos de competencia para los
seleccionados, equipo de gimnasio y mobiliario y equipo de oficina, asi como los
requeridos para los eventos, sillas, mesas, basculas, etc.

7.4 Acciones Deportivas.

La Federacién Costarricense de Taekwondo fundamenta e invierte en la preparacién
de nuestros representativos patrios, la seleccion temprana de jovenes talentos en
procesos con metas y objetivos es de gran importancia, desde los principios de esta
administracion se ha venido trabajando con una serie de valores jévenes que se considera
tienen una proyeccién a mediano y largo plazo con la finalidad de preparalos para que
sean competidores que enfrenten los retos de una manera diferente pero de forma
profesional.

Redisefio del Campeonato Nacional 2021,
Ranking Nacional.
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Juegos Deportivos Nacionales.
Juegos Estudiantiles MEP FCT.

8.0 COMPETICION INTERNACIONAL

La Seleccién Nacional participo este 2022:
Mundial de Poomsae:
Open de Puerto Rico:
Open de Rep. Dominicana
Campeonato Panamericano Senior
Open de Cuba

Copa Presidente USA.
Laura Sancho Cartin, atleta senior, medalla de oro

Laila Sofia Flores, atleta juvenil medalla de Bronce.

Ranking Mundial:

9.0 RELACIONES INTERINSTITUCIONALES.

PATU.

Hemos venido trabajando de la mano con la PATU de tal forma que este aifo 2022 se
nos asignd el PAN AM SERIES Il y el Campeonato Panamericano Cadete y Juvenil. Asi como
también seremos sede de la eliminatoria de Juegos Centroamericanos y del Caribe, Santo
Domingo 2023, Open de Costa Rica que sera grado 2 esto es importante resaltarlo puesto
gue solo se dardn 3 asignaciones de este puntaje y Costa Rica fue escogido para realizar
este G2 junto con USA y Brasil, por ultimo y no menos importante haremos también el

PAN AM SERIES 2023.
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También es importante resaltar el nombramiento de mi persona como vicepresidente de

la PATU con lo cual podemos organizar y desarrollar mejor los objetivos pais y regionales.
KUKKIWON

Tenemos que informar que hay un pedido de certificados de Kukkiwon atrasados
solicitado an el mes de mayo esto debido a un cambio en la plataforma de Kukkiwon la
cual no ha sido exitosa y a causado a nivel global en incumplimiento en su entrega,
esperamos que se solucione en el mes de noviembre como ellos se comprometieron a

hacerlo.

COMITE OLIMPICO NACIONAL

El Comité Olimpico esta pasando por situaciones dificiles presupuestaria y este afio solo
nos ha colaborado con cuatro boletos aéreos a Cuba.

BECAS ICODER Y CON

Es importante para nuestros atletas tener los recursos econdmicos para poder
mantenerse entrenando y mejorando su preparacion con miras a la preparacién a los
eventos de representacion nacional, es por lo tanto que la FCT, recomienda a los atletas
de Selecciones Nacionales de proyeccion deportiva hacia el alto rendimiento para una
beca econdmica ante el ICODER y el CON para poder seguir preparandolos y retenerlos

en el programa de selecciones.
Becados ICODER.

Neshy Lee Lindo Alvarez (Taekwondo Convencional), Maria Paula Salas Rodriguez
(Taekwondo Poomsae), Andrés Molina (Para-Taekwondo), Laura Sancho Cartin
(Taekwondo Convencional) y Juan Carlos Calderén Ruiz (Taekwondo Poomsae).
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Neshy Lee Lindo Alvarez (Taekwondo Convencional),

ICODER

La relacién entre FCT ente rector del taekwondo— ICODER organismo rector del deporte
en Costa Rica, misma que se ha consolidado a lo largo de los ultimos anos y reforzada con
el trabajo de la actual junta Directiva y de la mano de un excelente trabajo de parte de los
equipos interinstitucional de ambos entes.

Embajada de Corea.

Durante el periodo 2021 -2022 se ha logrado una gran comunicacion y una excelente
relacién con la Embajada de Corea, trabajamos en conjunto en proyectos que impulsa la
Embajada como los festivales de cine, danza, teatro y otras expresiones artisticas que
promueve la sede diplomatica. La Embajada ha sido un patrocinador constante de la Copa
Embajador donde ademads el sefior Embajador interviene en las premiaciones y nos da un
acompafiamiento segln su agenda lo permita en los torneos. También participamos en

los actos civicos que se llevan a cabo en la embajada como la

Legal: Casos de Luis Jiménez Chinchilla.

Wilmar Alvara Eastillo
Presidente 2016 — 2020

Federacion Costarricense de Taekwond

14



